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De grote meerderheid van de bedrijfsleiders  

heeft geen besef van de uitdagingen waarvoor we staan. 

Empowerment van délégués  

kan dus o.a. helpen bij de bewustwording. 
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De grote maatschappelijke uitdagingen:  

de samenhang tussen de ‘megaforces’ 

• energie en brandstof 

• klimaatverandering 

• grondstoffenschaarste 

• waterschaarste 

• bevolkingsgroei 

• welvaart 

• verstedelijking 

• voedselveiligheid 

• achteruitgang van ecosystemen 

• ontbossing 

Koolstofarme samenleving,  

in het bijzonder,  

vergroening van aanbod. 

(Zeldzame) (aard-)metalen 

Biomassa 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

Bron: KPMG (2012) 



Bron: Chatham House (2012) 
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(Clean) Tech:  

performantie stijgt door grote diversiteit aan metalen, maar … 

 

Bron: OECD (2010) 

De specifieke kwetsbaarheid:  

‘war on metals’ ! (1) 
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De specifieke kwetsbaarheid:  

‘war on metals’ ! (2) 

 



De specifieke kwetsbaarheid:  

‘war on metals’ ! (3) 

 

Bron: EC (2014) 

The major producers of the twenty EU critical raw materials 



Er zijn natuurlijk nog andere – ‘klassieke’ - 

aspecten van kwetsbaarheid, 

maar de specifieke kwetsbaarheid is 

• de volatiele, stijgende prijzen én 

bevoorradingsonzekerheid van … 

• energie en brandstoffen 

• grondstoffen 

• mogelijks in de keten, stroom- of afwaarts. 

De specifieke kwetsbaarheid  

van de metaalsector 
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Op weg naar een kringloopeconomie, maar … 

14 
Bron: Mazijn B. (2014) 
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Grondstoffen-stroom van het Globale Zuiden 
naar de industrielanden in het Noorden 

Kringloop-economie  
in de industrielanden in het Noorden 
én afvalstromen naar het Globale Zuiden 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

De impact van een circulaire economie  

op het Globale Zuiden 
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Een vraag:  

weten we/jullie of de huidige financiële stromen worden ingezet  

voor een reële economie die wij/jullie willen ? 

Het antwoord is: neen. Maar dit kan mede gerealiseerd worden 

doordat  vakbonden o.a. vanaf nu (2015-2020) … 

• (opnieuw/verder) actief (financieel) gaat participeren  

in het organiseren van productie en consumptie in onze samenleving  

bijv. via coöperatieve vennootschappen; 

• bestaande financiële middelen - waar zij (mede-) 

beslissingsrecht heeft – gaat heroriënteren met het oog op ‘n 

kringloopeconomie (cf. pensioenfondsen). 

Voorbeelden zijn … 

• het opzetten van een coöperatieve vennootschap voor doorgedreven 

urban mining (recyclage van grondstoffen)  

• én volop in te zetten op een Alliantie voor Werk en Milieu  

(energie & water: beheersing van vraag en verduurzaming van aanbod) 
17 

Mogelijkheden tot een concrete aanpak vóór de toekomst (1) 

 



Aanbevelingen tot initiatief met resultaat op de KT: 

… door de vakbond/overheid: 

• toets op kwetsbaarheid t.a.v. de relevante ‘megaforces’ (cf. EFI’s) 

• identificatie van niches gericht op een kringloopeconomie 

• capaciteitsopbouw bij vakbondsvertegenwoordigers 

• solidariteit met het Globale Zuiden 

• … 

... door de overheid: 

• Minister van Grondstoffen, Energie en Ruimte 

• monitoren van grondstoffenstromen (biomassa én mineralen/metalen) 

• O&O én EESD: ‘design for scarcity’ en ‘recycling for scarcity’; 

• ‘lekken’ van grondstoffen dichten (cf. uitvoer); 

• ondersteuning van recycling capacity (geen oude technologie!); 

• … 
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Mogelijkheden tot een concrete aanpak vóór de toekomst (2) 

 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 
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Mogelijkheden tot een concrete aanpak vóór de toekomst (3) 

 

Aanbevelingen tot initiatief met resultaat op de MLT: 

 

• opzetten, opschalen en uitbreiden van nieuwe/bestaande 

transitiearena’s; 

• stimuleren van product/dienst-systemen; 

• speciale aandacht voor een uitrustingsplan ‘transport’ én ‘energie’; 

• … 

 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 
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Analyse-instrument om de kwetsbaarheid 

van ondernemingen te toetsen 

 

aan de bevoorrading van kritische  

niet-energetische materialen 

 



Drie categorieën van materialen worden onderscheiden 

(met als basis de lijst van de EC): 

• zeldzame aardmetalen 

• metalen met volume-risico 

• andere kritische materialen 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014) 



Het instrument – gebruiksvriendelijk – laat  

een screening van het bedrijf toe op kwetsbaarheid: 

• ECONOMIE: zakencijfer? kost? 

 

• BEVOORRADING: fysieke aspecten? financiële aspecten? 

 

• STRATEGIE: essentieel? substitutie? toeleveranciers? 

 

• INNOVATE: R&D? 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014) 



ECONOMIE 

zakencijfer 

ECONOMIE 

kost 

BEVOORRADING 

fysieke aspecten 

BEVOORRADING 

financiële aspecten 

STRATEGIE 

essentiele metalen 

STRATEGIE 

substitutie 

STRATEGIE 

diversiteit 

leveranciers 

INNOVATIE 

R&D 

100 % kwetsbaarheid kwetsbaarheid bedrijf 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014) 



Koninklijk besluit van 27 november 1973 

houdende reglementering van de economische en financiële inlichtingen  

te verstrekken aan de ondernemingsraden. 

De zogenoemde EFI’s. 



Het gebruik van het kwetsbaarheidinstrument  

dient meerdere doelstellingen : 

• op bedrijfsniveau, ter bespreking op de ondernemingsraad, 

– nadat in sommige bedrijven het instrument door de délégués werd ingevuld; 

– nadat in andere bedrijven aan de werkgever werd gevraagd het in te vullen; 

met het oog het verhogen van de weerbaarheid; 

 

• op het niveau van de (voormalige) RESOC’s 

met het oog op het vrijwaren van de de lokale tewerkstelling; 

• op het niveau (sub-)sectoren 

met het oog op het identificeren van niches; 

• in functie van de dialoog met de werkgeversorganisatie Agoria 

en/of de overheid; 

• enz. 

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014) 
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EESD2016 (Bruges, 4-7 september 2016): 

enkele van de belangrijke vaststellingen 

• Verschillende disciplines moeten (leren) samenwerken 

• Opleiding kan (deels) op de werkvloer 

• DO & CE principes in ontwerp van projecten 

• Accreditatie van opleiding tegen achtergrond van DO & CE 

• … 
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